 黄管办〔2022〕60号                                  
关于印发《黄山风景区文化遗产保护利用三年行动计划（2022-2024）》的通知
管委会各单位，集团公司，股份公司：

《黄山风景区文化遗产保护利用三年行动计划（2022-2024）》业经管委会同意，现印发给你们，请遵照执行。

2022年9月6日

（主动公开）

黄山风景区文化遗产保护利用三年行动计划
（2022-2024）
为加快落实《关于“让文化遗产活起来 扩大黄山国际影响力”实施方案》（黄管办〔2022〕34号）确定的目标任务，创新转化黄山文化遗产保护研究成果，提升黄山故事国际传播力，推动黄山文化遗产资源有效转化为发展动能，高质量建设新时代生态文明之山、人文标识之山、创意创新之山、开放活力之山、幸福平安之山，助力打造生态型国际化世界级休闲度假旅游目的地城市，结合工作实际，特制定本行动计划。
一、总体要求
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围绕举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形象的使命任务，加强黄山文化遗产保护传承与利用，扩大黄山对外文化交流合作和多层次文明对话，一体推进让文化遗产活起来与扩大黄山国际影响力。到2024年底，走出一条符合黄山山情的文化遗产保护利用之路，文化遗产依法保护水平显著提升，文化遗产保护传承和阐释利用体系基本形成，文化遗产工作机构队伍更加优化，文化遗产领域社会参与活力不断焕发，文化遗产活化利用水平大幅提高，文化遗产保护利用成果更多更好惠及人民群众，文化遗产工作在促进经济社会发展中的重要作用进一步彰显。
二、工作目标
围绕文化遗产保护、管理、展示、研究、利用五项基本工作，针对黄山文化遗产活化利用短板，着力破解工作碎片化、小众化、浅层化等问题，从整体角度、长远考虑、深度挖掘等方面，推动实施“3320计划[3年实施3大工程20项工作（项目）]”，持续加强保护管理，强化基础研究和阐释，提升展示水平，充分运用市场逻辑、资本力量、平台思维、生态思维，坚持项目化工作机制，强化人财物保障，致力于文化遗产保护利用，增强黄山文物的可亲、可感、可知，推动景区高质量发展。
三、重点任务
按照“立足当前、着眼长远，突出重点、积极推进”的原则，全力推进实施具备条件的工作（项目），深度推进实施牵动性强的工作（项目），启动实施符合文化遗产保护利用发展方向的工作（项目），确保取得实效。
（一）实施黄山文化遗产保护传承工程
1.开展黄山文化遗产资源系统调查。系统梳理黄山具有文化传统、当代价值、世界意义的文化遗产资源，为保护传承和挖掘利用奠定坚实基础。（主办单位：政治处、管委办、规土处）
2.采辑出版历代咏黄山诗词。搜集采辑历代咏黄山诗词，建立黄山诗词数据库。高质量编纂出版《黄山诗词集（暂名）》。（主办单位：政治处）
3.实施一批文保工程项目。建设文保工程项目库，积极对上争取，梯次推进慈光阁、松谷庵消防工程，温泉区摩崖石刻及碑刻、松谷庵、听涛居修缮和慈光阁防雷等工程项目，确保各级各类文物保护单位有效传承。（主办单位：政治处）
4.建设黄山文化遗产资源数字化项目。加强现代科技的集成应用和跨界融合，创新转化手段，建设黄山文化遗产资源数据库。（主办单位：政治处、规土处、管委办）
（二）实施黄山文化遗产价值阐释工程
5.建设黄山文化遗产物化标识系统。做好系统规划，在景区主要通道、集散地建设具有国际辨识度的物化标识系统和数字导览系统。（主办单位：规土处、经发局、政治处）
6.开展黄山文化遗产展览培训教育活动。举办黄山古籍文献资料专题展览，举办“夜校”“每周讲坛”“歌舞培训”等。加强景区直播队伍管理，引导直播人员加大黄山文化遗产宣传力度，提升黄山文化遗产曝光度和感知度。（主办单位：政治处、管委办、宣传部、迎客松党委、综执局、工会、团委）
7.开展黄山文化遗产系列展览交流活动。组织开展黄山绘画、黄山诗词、黄山摄影等系列展览交流活动，扩大黄山文化遗产影响力。（主办单位：政治处、宣传部、规土处）
8.开展黄山文化遗产保护管理国际交流活动。举办联合国教科文组织多品牌名录遗产论坛系列公开课。邀请相关国际组织、名录遗产地代表和业内专家开展深度交流。（主办单位：规土处、经发局）
9.实施海峡两岸文化交流项目。依托黄山海峡两岸交流基地，开展“在黄台商看黄山”“海峡两岸（黄山）艺术摄影展”等活动，进一步凝聚两岸共识。（主办单位：政治处）
10.实施黄山文化遗产传播提升项目。放大黄山文化元素“五进”（进教材、进人民币、进影视、进社交网络、进网络游戏）衍生效果。围绕“教材中的黄山”策划主题营销活动。跟踪做好“世界文化和自然遗产—黄山普通纪念币”发行服务工作。做好纪录片《人类的记忆——中国的世界遗产（黄山）》和《中国微名片》拍摄服务保障工作。在黄山新媒体矩阵长期、系列推广黄山文化遗产。（主办单位：管委办、宣传部、股份公司）
11.建设黄山文化遗产数智化博物馆。线下结合黄山东大门开发建设博物馆，线上建设黄山文化遗产数智化博物馆，高水平推进黄山文化遗产展示利用。（主办单位：政治处、管委办、宣传部）
12.开展黄山文化遗产专题研学。邀请有关高校、研究机构、教育机构、文旅企业、创意产业界联合开展黄山文化遗产保护利用和科技创新，面向社会公众特别是青少年，高质量编制一批黄山研学教材，开设实地研学课程。（主办单位：园林局、规土处）
（三）实施黄山文化遗产活化利用工程
13.搭建创意品牌合作平台。通过举办黄山文化遗产活化利用创意创新大赛等多种形式，大力发展黄山文化遗产数字内容新业态。（主办单位：宣传部、股份公司）
14.开展黄山文化旅游国际推广。深化运维黄山旅游海外社交媒体账号，积极参加境外国际旅游交易展会，开展中国黄山文化旅游国际云推介活动，提高黄山文旅品牌国际影响力。（主办单位：股份公司）
15.研发黄山特色文创产品。持续推出黄山系列数字藏品，合作开发以芜湖铁画、徽州四雕等非遗表现形式的黄山文创产品。（主办单位：股份公司、集团公司）
16.研发黄山文化遗产体验线路。编绘黄山文物游径地图，发布黄山文物游径名录，推出黄山文物主题游径线路产品。设计推广“景区酒店+周边”微体验行程。（主办单位：政治处、园林局、规土处、股份公司）
17.研发红色旅游线路产品。结合景区现存红色旅游资源和重大时间节点，研发推介红色旅游线路产品。（主办单位：政治处、股份公司）
18.开发黄山茶文化产品。开展黄山毛峰发源地专题研究，积极对上争取项目资金，开发黄山茶文化产品。（主办单位：园林局）
19.打造温泉文化旅游休闲度假项目。启动温泉文化旅游休闲康养度假基地项目建设，完成黄山对外文化艺术展示中心改造项目并投入运营。（主办单位：政治处、集团公司、股份公司）
20.探索打造黄山元宇宙场景。与游戏头部厂商跨界合作，推动黄山元素进网络游戏，打造属于不同客群的“黄山元宇宙”新场景，沉淀数字资产，拉动消费升级。（主办单位：股份公司）
四、进度安排
从2022年至2024年底，分四个阶段进行。
（一）计划制定阶段

2022年8月底前。由政治处牵头，通过调研、座谈会、专题汇报研讨等形式，完成三年行动计划拟制工作。
（二）动员部署阶段（2022年9月）
各单位根据目标任务和分工，制定本单位负责的目标任务行动实施方案，进一步细化工作措施，压实责任，确保文化遗产保护利用三年行动计划取得实效。
（三）集中攻坚阶段（2022年10月至2024年9月底）
各单位针对文化遗产保护利用的重点和关键环节，并结合本行业特点，进行周密安排，制定具体项目推进计划，明确推进具体责任单位、责任人、推进要求、完成时限、完成标准。要加强统筹协调，建立项目推进动态更新措施清单，对重点难点问题，加大攻坚力度，能提前尽量提前，确保保护利用项目初显成效。
（三）巩固提升阶段（2024年10月至2024年12月底）
各单位根据前期工作时间，及时总结工作经验，查找工作中存在的不足和问题，坚持边推进边整改，确保保护利用项目取得如期效果，并根据形势发展的需要，提出进一步活化利用黄山文化遗产的具体对策和措施建议，确保黄山文化遗产保护利用工作取得明显成效。
五、保障措施
（一）加强组织领导。为确保黄山文化遗产保护利用工作有序推进和各项目标任务落到实处，成立黄山风景区文化遗产保护利用工作领导小组。
组      长：叶建强
第一副组长：徐立秋
常务副组长：林  辉
副  组  长：章德辉   程亚东   杨新虎   王  燕

程利民   刘  文
成      员：王潮泓   郑修发   吴  峰   陶  平

孙  峻   王  勇   程亚星   张阳志

鲍利民   程鹏飞   宋正中
领导组下设办公室（设在政治处文化事业管理办公室），刘文同志兼主任，兰强、方圣祥、葛旭芳、方媛为副主任，办公室成员为王剑、方岩源、王昭成、李秋红、杨海、缪鹏、程婧铭、许辉、杨毅、周星、余红。

（二）建立健全工作机制。对确定的黄山文化遗产保护利用任务，实行专班推进工作机制。根据每个项目的需要，分别成立项目专班，由景区党工委或管委会分管领导担任项目专班组长，主办单位主要负责人为专班副组长，相关职能部门人员为专班成员。项目专班承担以下工作职责：
1.负责加强向上级的请示汇报，密切跟踪上级政策动向和具体要求。
2.负责谋划制定具体任务落实计划方案、推进措施、资金申报、跟踪督查、资料搜集、档案整理、总结汇报等工作。
3.负责做好与相关协作单位之间的统筹协调、沟通对接、意见反馈等工作。
4.落实景区党工委、管委会交办的其他事项。
各主办单位确定专门人员，负责保护利用任务的具体落实工作，具体人员及分工由主办单位（排名第一的）提出意见，经专班领导小组审定后，报黄山文化遗产保护利用推进工作领导小组办公室备案。管委会实行“月汇报、季调度”工作机制，每季度听取一次文化遗产保护利用工作进展情况汇报，统筹协调推进各项工作；各具体项目落实情况由主办单位每月5日前报送黄山风景区文化遗产保护利用工作领导小组办公室。
（三）设立专家顾问小组。聘请景区内外专家学者、老领导、老同志或文化产业从业人员，为黄山文化遗产保护利用提供策划、规划、方案、设计、产品研发等方面的学术和技术上的专业咨询指导意见（成员名单另行通知）。
（四）加强人员资金保障。政治处加强文化遗产保护利用人员力量配置，特别是要加强国际合作、科技创新、文化产业等人才配置，培养一支精通价值阐释、遗产保护、国际传播、文化创意、文化管理、产业运营、文化贸易的复合型专业人才队伍。经发局要保障黄山旅游反哺文化资金足额到位。集团公司、股份公司及相关单位要充分运用市场的逻辑和思维，想对策，谋措施，找资金，抓落实，协同配合，强化整合，推动计划确定的目标任务尽快落地实施。
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